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	科技成果产业化落地方案

	成果简介（1000字以内）*

	企业信息化建设综合管理系统V1.0是一款基于云计算、大数据、物联网、人工智能等先进技术的企业信息化解决方案，旨在帮助企业实现信息资源的集成、管理、分析和应用，提升企业的生产效率、管理水平和市场竞争力。该系统涵盖了企业信息化建设的各个方面，包括：
· 企业资源计划管理（ERP）：实现企业内外部所有的经营管理信息和资源的统一管理、协调控制和高效利用，支持销售、生产、采购、库存、质量、成本等全过程的管理。
· 产品生命周期管理（PLM）：实现产品设计的图文档、设计过程、设计变更、工程配置的管理，为ERP系统提供最主要的数据源BOM表，同时为MES系统提供最主要的数据源工艺路线文件。
· 制造执行系统（MES）：实现车间中生产过程的数字化管理，实现信息与设备的深度融合，为ERP系统提供完整、及时、准确的生产执行数据，是智能工厂的基础。
· 仓库管理系统（WMS）：实现入库业务、出库业务、仓库调拨等功能，从ERP系统接受入出库物料清单和MES系统中接受入出库指令，协同AGV小车完成物料配送的自动化，实现立体仓库、平面库的统一仓储信息管理。
· 客户关系管理（CRM）：实现企业与客户在销售、营销还有服务等方面的互动，完善管理模式，向客户提供创新、个性化的客户互动和服务流程。
· 供应商关系管理（SRM）：实现企业与供应商之间协作共赢，强调采购流程的标准化和透明化，提高采购效率和质量。
· 数据分析与决策支持（BI）：实现对企业各项业务数据进行实时监控和分析，提供可视化的报表和图表，支持多维度的数据切片和钻取，为企业决策提供数据支撑。


	技术亮点（1000字以内）*

	· 基于云计算平台，实现了系统的高可用性、可扩展性和安全性，降低了企业信息化建设的成本和风险。
· 基于大数据技术，实现了对海量数据的快速处理和分析，提高了数据价值的挖掘和利用。
· 基于物联网技术，实现了对设备和物料的智能感知和控制，提高了生产过程的自动化和智能化水平。
· 基于人工智能技术，实现了对数据的深度学习和挖掘，提供了智能推荐和预测功能，增强了系统的智能辅助和决策能力。
· 


	应用前景（1000字以内）*

	· 提升企业管理概念，由定性管理转变为定量管理；由单一的职能式管理转变为资源式管理。
· 理顺企业管理流程，规范生产流程环节中的各类票据，制定相应的操作制度及条例。
· 实现物料配送，建立缺件报警制度，将领料制仓库变成配送制仓库，在装配前做缺件分析，推行缺件报警制度。
· 有效控制库存，提出配套库存的管理思想，努力降低库存中长短件的比例。
· 降低成本，从限额发料、控制库存、缩短生产周期等方面降低生产成本。
· 缩短生产周期，通过提高设计及生产环节对工程变更的反应速度、提高装配中物料的齐套率、减少生产装配中停工待料的时间和缩短采购周期等措施，实现缩短成品的生产周期。
· 建立生产的可预见性机制，包括销售预测、库存预测、缺件预测、生产过程预测、客户定单交货期预测、采购到货期预测、生产成本预测等。
· 建立生产计划的控制和反馈机制体系，实现各类生产计划的闭环管理。
· 建立价格管理和多层次成本控制体系，建立原材料基准价管理体系、零部件/外协件的定额成本价、合同的实际成本计算体系等，形成完善的销售报价审计、采购合同价格审计、设计成本审计和完工审计制度。
· 建立、高速、专业、准确的报价体系。
· 最终实现公司生产、运营、财务一体化管理。


	团队概括（1000字以内）*

	· 王诗文：团队负责人，高级工程师，拥有十多年的信息化项目管理和开发经验，曾参与多个国家级和省级信息化项目的设计和实施，对信息化建设有深刻的理解和丰富的实践。在本项目中负责整体方案设计和项目管理。
· 王玥蘅：技术总监，高级工程师，拥有八年的云计算和大数据技术开发经验，曾参与多个大型云平台和数据中心的搭建和运维，对云计算和大数据技术有深入的研究和掌握。在本项目中负责云平台和数据分析模块的开发和部署。
· 谢宛原：技术经理，工程师，拥有六年的物联网和人工智能技术开发经验，曾参与多个智能硬件和智能应用的开发和测试，对物联网和人工智能技术有较强的应用能力。在本项目中负责物联网和人工智能模块的开发和集成。
· 李明：软件工程师，拥有四年的ERP系统开发经验，熟悉ERP系统的业务流程和功能模块，对ERP系统开发有较强的技术能力。在本项目中负责ERP系统模块的开发和测试。
· 张娜：软件工程师，拥有三年的PLM系统开发经验，熟悉PLM系统的产品设计和工程配置管理，对PLM系统开发有较强的技术能力。在本项目中负责PLM系统模块的开发和测试。
· 刘婷：软件工程师，拥有两年的MES系统开发经验，熟悉MES系统的生产过程管理和设备集成，对MES系统开发有较强的技术能力。在本项目中负责MES系统模块的开发和测试。
· 郑晓：软件工程师，拥有两年的WMS系统开发经验，熟悉WMS系统的仓库管理和物流配送，对WMS系统开发有较强的技术能力。在本项目中负责WMS系统模块的开发和测试。
· 陈璐：软件工程师，拥有一年的CRM系统开发经验，熟悉CRM系统的客户管理和服务流程，对CRM系统开发有较强的技术能力。在本项目中负责CRM系统模块的开发和测试。
· 马鑫：软件工程师，拥有一年的SRM系统开发经验，熟悉SRM系统的供应商管理和采购流程，对SRM系统开发有较强的技术能力。在本项目中负责SRM系统模块的开发和测试。
· 

	产生的效益（1000字以内）*

	为了研发该成果，桂林伯爵电子科技有限公司投入了以下各类经费：
· 人力成本：约500万元，主要用于支付研发团队的工资、奖金、福利等。
· 设备成本：约200万元，主要用于购买和维护云服务器、网络设备、物联网设备等。
· 材料成本：约100万元，主要用于购买和使用软件许可、数据资源、测试材料等。
· 运营成本：约50万元，主要用于支付水电费、办公费、差旅费等。
总计投入约850万元。
通过该成果的研发，桂林伯爵电子科技有限公司已经取得了以下收益：
· 技术收益：该成果获得了国家高新技术企业认证，并申请了多项国家专利 ，提升了公司的技术创新能力和市场竞争力。
· 经济收益：该成果已经成功应用于多个客户 ，为公司带来了稳定的收入和利润。目前，该成果已经实现了1200万元的销售额和400万元的利润。
· 社会收益：该成果为客户提供了高效、智能、便捷的企业信息化解决方案，帮助客户提升了生产效率、管理水平和市场竞争力，促进了客户的可持续发展。
针对尚需完善的技术，预期需要再投入经费的金额、时间等如下：
· 需要完善云平台和数据分析模块的性能优化和安全防护功能，预计需要投入100万元，完成时间为2024年6月。
· 需要完善物联网和人工智能模块的智能识别和预测功能，预计需要投入150万元，完成时间为2024年12月。
· 需要完善ERP、PLM、MES、WMS、CRM、SRM等业务模块的功能扩展和定制化能力，预计需要投入200万元，完成时间为2025年6月。
总计需要再投入450万元，完成时间为2025年6月。


	转化方式（1000以内）*

	· 技术转让：将该成果的全部或部分技术权益转让给有意向的企业或机构，收取一定的技术转让费用，同时提供相应的技术支持和服务。
· 技术合作：与有意向的企业或机构建立技术合作关系，共同开发和推广该成果，按照约定的比例分配收益和风险，同时提供相应的技术支持和服务。
对于成果转化的方向和目标，桂林伯爵电子科技有限公司有以下希望和要求：
· 希望能够与有实力、有信誉、有需求的企业或机构进行合作，共同推动该成果的应用和发展。
· 希望能够保护该成果的知识产权，防止技术泄露和侵权行为。
· 希望能够获得合理的收益回报，体现该成果的价值和贡献。
· 希望能够得到合作方的支持和配合，建立良好的沟通和协调机制。
· [bookmark: _GoBack]

	相关证明文件
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